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ORICA, BUYUK STRATEJIK KAZANCLARI VASITASIYLA MADENCILIK HiZMETLERINi
GELISTIRIYOR.

Orica Limited (“Orica”), tum Avrupa, Orta Dogu, Afrika, ve Latin Amerika’daki Dyno Nobel isini
yaklasik 685 milyon amerikan dolari(A$900) devralmak icin Macquire idaresindeki sirketler birligi
(Macquire Konsorsiyum) ile bir anlasma imzaladigini bugiin duyurdu. Bununa ardindan Macquire,
Dyno Nobel'in %100’Unu devraldig! Industrie Kapital'de sabah erken saatlerde duyuruldu.

Bu kazanim ile ilgili olarak, Orica’nin general mudurl ve ayni zamanda CEO’ su Graeme Liebelt
sOyle dedi:

“Tum Avrupa, Orta Dogu, Afrika, ve Latin Amerika’'daki Dyno Nobel isini kazanma firsati Orica’nin
bu zamanda buyumesini saglamak icin cok dnemli stratejik bir firsattir. Bu bélgede Dyno Nobel
isinin kazanilmasi bizim igin kiresel bir ddnim noktasi ve gelismekte olan bdlgelerde
yayilabiliyoruz.

Bu devir, Orica icin ¢ok cekici ve heyecan verici bir firsattir. Madencilik hizmetleri bizim en iyi
bildigimiz istir. Orica’nin devraldigli Dyno Nobel isi de sundugu yeni gelisim firsatlari ile su anda
surdurmekte oldugumuz operasyonlarin teknik ve cografik anlamda tamamlayicisidir.”

Bu kazanim, stratejik olarak Orica igin zorunluydu.

Orica Madencilik Hizmetleri icin gcok 6nemli, gdze carpan benzersiz bir stratejidir.

Yeni ve diger gerekli bolgelere de yayllmasini saglamistir.

Tahvillerin Orica Madencilik Hizmetlerince devralindigini gésterir.

Bu devir alinma, Orica’nin daha genis bolgelerde farkli misterilere ulasmasini saglayacaktir.
Bu devralmanin ilk 3 yilinda yillik harcamalarda A90 milyon dolar daha azalacaktir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri gelisecek, satis ve pazarlama kapasitesini artiracaktir.
Tum diinya Uzerindeki musterilere hizmet sunabilecegiz.

Hissedarlarimizda daha ¢ok kazanacaklar.

Finansal Etkileri

Hissedarlarimizda daha ¢ok kazanacaklar:

Rona, 3 yilda, %16 biylyecek (FY2009).
Hissedarlarimizda daha ¢ok kazanacaklar.
Ik senesinde (Onemli kalemlerden énce) EPS etkin olacak.

Yillik 90 milyon olan harcamalardaki tasarruf ilk 3 senede kademeli olarak saglanacaktir, 6zellikle
devirden sonraki 2. ve 3. senede bu saglanacaktir. Bu ilgi, yonetim ve lojistik gelisimle birlikte,



bunlarin elenmesi, rasyonellestiriimesi ve optimizasyonu ile, dncelikle tesisler yéninde
olmaktadir.

Orica, bunlar konusunda 150 Milyon Avustralya Dolari kar etmeyi basarmak konusunda, toplam
uygulama maliyetini degerlendirmektedir. Bu uygulama maliyetinin yaklasik olarak %80'inin, ilk
24 ay igerisinde gerceklestiriimesi beklenmektedir.

Orica’nin 685 Milyon Amerikan Dolarlik (900 milyon Avustralya Dolari) alim fiyati, yukarida
bahsedilen potansiyel maliyet karinin timi agisindan, izin verilmesi sonrasi ayni periyotta 5.3 kat
proforma EBITDA (belirtilen parcalar 6ncesi) ve yaklasik 11.1 kez etkin olan bir FY05 EBITDA"
temsil etmektedir. Bununla birlikte, beklenilen maliyet kari ve gergeklestirilen bir sonug maliyeti
olarak pro forma EBITDA ‘dan daha az olmasi beklenen edinimin izleyen ilk iki yilda etkin
EBITDA seklinde oldugu dikkat cekmektedir.

Gerceklestirme zamanlama

Macquarie konsorsiyumu, bundan 6nce, yaklasik 1.7 Milyar Amerikan Dolari ( 2.2 Milyar
Avustralya Dolar) i¢in Industri Kapital (bir Avrupa 6zel sermaye kurulusu)’ndan Dyno Nobel’ in
tumuiyle gerceklestirdigi bir anlasmaya girdigini duyurmustur.

Macquarie konsorsiyumunun bunu gerceklestirmesi, diizenli bir onaylamaya konu olmakla birlikte,
su anda da, Kasim 2005 sonrasinda tamamlanmasi beklenmektedir.

Orica ve Macquarie konsorsiyumu, Orica’nin Macquarie konsorsiyumundan Dyno Nobel Avrupa,
Orta Dogu, Afrika, Asya ve Latin Amerika islerini sonraki adimda gerceklestirmesi konusunda ayri
bir anlasma imzalamis bulunmaktadir (Dyno Nobel'in gerceklestirdigi Meksika ve Det Net
girisimiyle olan sistem tesisleri).

Anlagma altinda, Macquarie konsorsiyumu, Dyno Nobel'i tamamladiginda, Orica, dizenli bir
sekilde tasdik edilmesinin gerceklestirildigi bir tlkeden Ulkeye temelli konsorsiyum ile, bu isleri
gerceklestirmeye devam edecektir. Orica’nin bir dizi Dyno Nobel isini,altI ay icerisinde
tamamladigl denge ile, Macquarie konsorsiyumu vasitasiyla tamamlamasina dair iki ay igerisinde
transfer etmesi suretiyle bu gerceklestirilecektir. Orica, her bir yetki icerisinde talep edilen diizenli
tasviplerle alakall yasal tavsiyeleri sayisiz bir sekilde almakta olup, bu tasvipler
gerceklestiriimektedir.

Macquarie konsorsiyumunun %2100’lUk bir sekilde Dyno Nobel faaliyetlerini tamamlamasi ve
bununla birlikte Orica’nin sahibi bulundugu kendi islerinin gerceklestirildigi periyotta, bu isler
Macquarie konsorsiyumu tarafindan yonetilecek ve isletilecektir. Orica’nin kapsadigt,
temsilcilerden olusan bir entegrasyon takimi kurulmus olup, Orica’ya transfer edilmeleri ile birlikte,
is kontrolind gelisen bir sekilde yapmasi hususunda, bunun gergeklestiriimesi igin, detayl bir
boélinme plani yapiimaktadir.

Fon

Orica fon gereksinimi, mevcut bor¢ dzelliklerinin bulunmasi, bir bilesim glvenlik sorunu ve esit bir
kombinasyon sekli ile yapilacak olan 967 Milyon Avustralya Dolarlik toplam bir meblag olarak
beklenmektedir.

Yeni olagan paylasimlar konusunda, 450 Milyon Avustralya Dolari'na ulasan yazil bir anlasmanin
Orica tarafindan imzalandiginin takibi ile, mevcut pay sahipleri konusunda bunun adlandiriimasi
yolu ile idare edilecektir. Bu konudaki sartlarin, Orica’nin FY05 sonugclari ile ayni zamanda, 21
Kasim 2005'de duyurulmasi beklenmektedir.

Bilesim guvenlik konusu,yaklasik 400 Milyon Avustralya Dolarinin yiikselen bir beklenti
seklindedir. Bu konu, 21 Kasim 2005 ile duyurulacak olup, Ocak 2006 sonunda gerceklestiriimesi
beklenmektedir. Isbirligi yonetimi, bilesim konusunun yénetimi konusunda gergeklestiriimektedir.



Bu fon paketi, Orica'nin BBB+ kredi oranini desteklemek Uzere dizayn edilmistir.

1. Oniki ay sonu Haziran 2005, dagitim maliyetine erisim
Sonug

Mr Liebelt asagidakilerle 6zetledi. “Bu girisim, Oarica i¢cin devam eden ¢ok iyi bir firsattir. Bu,
mevcut islerimiz, gelisme icin yeni firsatlarin yaratilmasi, temel kazanclarin ¢esitlendiriimesi ve
ortaklik degerlerinin guglendirilmesi igin yuksek uygunluktadir”.

Orica su anda UBS ve Freehills tarafindan tavsiye edilmektedir.
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Dyno Nobel Hakkinda Bilgi

Dyno Nobel, patlayici maddeler, amonyum nitrat, patlatma istemleri, aksesuarlar ve infilak
hizmetleri gelistirme, Gretim ve toptan satisi konusunda, global bir patlayici maddeler sirketidir.

Paketlenen patlayict maddeler, dinamit ve emulsiyonlar icermektedir.
Toptan patlayici maddeler, amonyum nitrat ve ANFO Urinleri temelli gesitli emulsiyonlar
icermektedir.

Dyno Nobel Grunleri, elektrikli, elektriksiz ve elektronik patlatma sistemlerini, patlatma kortu ve
diger aksesuarlari icermektedir. Sunulan trin ve hizmetler, Orica Madencilik Hizmetleri
tarafindan , uygun bir sekilde, genis bir alanda sunulmaktadir.

Orica , Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Asya ve Latin Amerika’da Dyno Nobel isleri konusunda, bir
Meksika patlatma sistemi tesisi ve %50’ lik bir Dyno Nobel DetNet girisimi haric ile, bunu
gerceklestirmektedir. Orica tarafindan gerceklestirilen bélgelerde, Dyno Nobel satigi 50 Ulkede
gerceklesmekte olup, 31 tlke ve yaklasik 2,500 ¢alisanla hizmete devam etmektedir.

Orica Hakkinda Bilgi

Orica, ASX ‘de listelenmekte olup, 5.7 Milyar Dolar degerinde bir sermaye Pazar payina sahiptir.
Calisanlari, 11.000 kisiye ve 40 ulkeye yayllmistir ve Ulkeler, cografik genisleme ile, islem yéninde
genislemektedir ve bu genisleme ile birlikte birlesim ve faaliyetler, organik ilerleme ve kategori
genislemesi seklinde de olmaktadir.

Orica, madencilik, ziraat, imalat ve insaat ve talep piyasalari sekli ile, Avustralya, Yeni Zelanda,
Kuzey Amerika, Ingiltere, Latin Amerika ve Asya’da uriin ve hizmetlerini gerceklestirmektedir.



Orica’nin dort konudaki is alani, sunlari icermektedir:

Madencilik hizmetleri;
Glbre;

Kimyasallar; ve
Tiketim drunleri

Madencilik hizmetler, Orica’nin en genis isi olup, madencilik, tasocag! ve yapi endustrileri
konusundaki genis bir dizinde Uriin, hizmet ve teknoloji sunmaktadir. Global olarak gerceklestirilen
bu is, Avustralya ve Kuzey Amerika'da genis bir alan tutmaktadir.

Orica’nin %70’ine sahip oldugu Incitec Pivot Limited, Dogu ve Glney Avustralya’daki ziraat
piyasasina hizmet eden temel bitkisel besinlerin genis bir imalat ve dagitim agi ile, bunu
gerceklestirmektedir.

Orica Kimyasallari, yiyecek, icecek, su, eczacllik, ahsap panel, plastik, sogutma, madencilik,
otomotiv, ayakkabil, tel ve kablo ve ara¢ gere¢ konusundaki hizmetleri ve genis bir alandaki
kimyasal Urtinleri ile, imalat, satis ve ihracat ¢calismalari yapmaktadir. Avustralya temelli olan bu is,
Yeni Zelanda, Cin, Hong Kong, Fiji, Tayland, Malezya, Singapur, Birlesik Devletler, ingiltere ve
Peru’ya kadar uzanmaktadir.

Orica Tuketim Urunleri, Dulux, Berger, British Paints, Levene, Cabot, Feast Watson, Intergrain,
Acratex, Selleys, Rota Cota, Poly, Turtle Wax, Yates, Thrive, Zero ve Dynamic Lifter markalari ile,
Avustralya ve Yenis Zelanda imalat ve piyasasindadir. Oldukca guicli bir kaplama dizini ile,
Avustralya, yeni Zelanda ve Asya-Pasifik bolgelerinde, imalat ve pazarlama faaliyetleri
yurutmektedir.



